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BIRIM YONETICi SUNUSU

Bagkanligimiz; Universitemizin insan giicli planlamasi ve personel politikasi ile ilgili
calismalar yaparak personel hareketliligini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli tedbirleri
almakta ve buna dayali olarak yayinlanan her tiirlii Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
Yonetmelikler, Tiiziikler ve Genelgeleri takip etmekte ve uygulamaya koymaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde 1 Daire Baskani, 1 Sube Miudirii, 2 Sef, 5 Bilgisayar
Isletmeni, 1 4/B Biiro Personeli ve 1 Siirekli is¢i olmak iizere toplam 11 personel gérev
yapmaktadir. Baskanligimiz, Universite genelinde 412 kadrolu, 20 sézlesmeli yabanci uyruklu,
I emeklilik sonrasi sozlesmeli toplam 433 akademik personel, 188 idari personel, 45 4-B
Sozlesmeli Personel ile 155 stirekli is¢i kadrosunda gorev yapmakta olan personel olmak iizere
toplam 821 personelin kadro, atama, gorevlendirme, terfi, intibak, emeklilik, istifa, izin/sthhi
izin ve tiim 6zliik islemlerini gergeklestirmekle gorevlendirilmistir.

Halen Baskanligimiza bagli 3 sube miidiirliigii faaliyet gostermektedir:

1- Akademik Personel Sube Mudiirliigii
2- idari Personel ve Egitim Sube Miidiirliigii
3- Ozliik Haklari ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii

Personel Dairesi Baskanligi 2025 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara dayandirilarak hazirlanmis olup, Universitemizin
misyon ve vizyonuna uygun, bilimsel degerlerini gelistirmeye yonelik hedeflerle diizenlenmis
ve sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Ayhan KOKSAL

Personel Daire Baskani
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GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
A.1. Misyon

Kanun, kanun hitkmiinde kararname, yonetmelik, yonerge ve mevzuatlarda 6n goriilen her
tirlit 6zIik haklarinin en kisa zamanda eksiksiz ve dogru olarak uygulanmasini temin
etmek, gizlilik ilkelerini gozeterek etik degerlere bagli insan kaynagi planlamasi, temini ve
egitimini saglayarak personeli gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak; tiim personelimizin
yiiksek moral ve motivasyonla ¢alismalarina yardimeci olmaktir.

A.2.  Vizyon

“Once Insan™ odakli, esitlik ve tarafsizlik anlayisini benimseyen, ¢agimizin gerektirdigi
degisikliklere hizli bir bicimde adapte olabilen, verdigimiz hizmetlerin hiz ve kalitesini siirekli
arttiran, kurum kiiltiirtinti gelistiren, kaliteli ve giiler yiizlii hizmet sunmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

B.1. Idari Personel ve Egitim Sube Miidiirliigiiniin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar

e 4/B sozlesme personel kadro ihdas ve alim talepleri islemleri

e Idari personel dolu/ bos kadro degisikligi talepleri islemleri

e idari personelin KPSS ile ilk defa agiktan atanmasi islemleri

e Kurumlar arasi naklen gelen idari personelin atanmasi islemleri

e Ozellestirme / KHK kapsaminda gelen idari personelin atanmasi islemleri

e 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca yapilan atama islemleri

e 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu uyarinca yapilan atama islemleri

e Kurum i¢i atama islemleri

e Idari personelin 2547 sayili Kanununun 13-b-4 maddesine gore gorevlendirilmesi
islemleri

e Gegici siire ile gorevlendirme (kurum digina giden personel) islemleri

e Gegici siire ile gorevlendirme (kurum digindan gelen personel) islemleri

e Aday memur temel egitim, hazirlayici egitim ve staj siirelerinin yiiriitiilmesi islemleri

e Aday memur sinavlari ve asalet tasdik islemleri

e Idari personelin Kamu E-Uygulama, E-Biitge, KPBS ve UYS sistemlerinde veri giris
islemleri

e YOKSIS'e bagh Sivil Savunma Uzmanhig insan Giicii Planlama Sistemine idari personel
verilerinin islenmesi islemleri

e idari personelin hizmet birlestirme islemleri

e idari personelin hizmet bor¢lanmasi islemleri
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idari personelin aylik derece/kademe ve terfi islemleri

idari personelin intibak degerlendirme (tahsil, dogumda gegen siirenin degerlendirilmesi,
askerlik islemleri) islemleri

idari personelin (baska kuruma) naklen ayrils islemleri

idari personelin emeklilik islemleri

idari personelin vefat islemleri

idari personelin istifa islemleri

Miistafi sayilma islemleri

idari personelin pasaport/calisma belgesi/sevk tehiri/hizmet belgesinin hazirlanmasi
islemleri

Mal beyani islemleri

idari personelin disiplin islemleri

idari personelin izin/mazeret izni//saglik raporu islemleri

Ucretsiz izne ayrilis ve iicretsiz izin doniisii goreve baslayis islemleri

idari personel nakil ve gorevlendirilme talepleri islemleri

Sendika kurum idari kurul toplantisi siireglerinin yiiriitiilmesi islemleri

Sendika iiye tespit toplantisi siirecinin yliriitiilmesi islemleri

Sendika liye olma / tiyelikten ayrilma islemleri

idari personelin gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi siireci islemleri

idari personelin yillik hizmet i¢i egitim planini hazirlama, uygulama ve 6lgiimleme siireci
islemleri

Birim agilmasi veya kapanmasi islemleri (is yeri bildirgesi islemleri ve SGK tescil
sistemi {izerinde veri girisi islemleri)

Birim web sayfasinin giincellenmesi islemleri

Calisan memnuniyet anketinin uygulanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi islemleri
Kalite ¢alismalari ¢cergevesinde yapilan faaliyetlerin verilerinin derlenmesi ve
raporlanmasi islemleri

Idari personel kimlik kart1 basimi igin gerekli siireglerin yiiriitiilmesi.

Bilgi edinme biriminden gelen bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi

Birim faaliyetlerine iliskin mevzuat gelistirme islemlerinin yapilmasi (yonerge, genelge
v.S.)

Personel ihtiyac analizinin yapilmasi islemleri

Secimlerde milletvekili aday adaylarinin istifasi, istifa sonrasi geri donme ve baslayis
islemleri

Se¢imlerde sandik kurullarinda gorev alacak personele iliskin islemler

Dijital arsiv olusturma islemleri

i¢ Kontrol Faaliyetleri Islemleri,

Yillik birim faaliyet raporunun hazirlanmasi

Sozlesmeli personel alimi is ve islemleri

Periyodik olarak iist yonetime sunulacak raporlarin hazirlanmasi islemleri (genel

sekreterlik ve strateji daire baskanliginca istenilen periyodik raporlarin hazirlanmasi)
7



Imza sirkiisii islemleri

Kamu gorevinden ¢ikarilan/sozlesmesi feshedilen kisiler hakkindaki kayitlarin tutulmasi
islemleri

Kurum i¢i veya kurum digindan gelen duyurulara iligkin siireglerin yiiriitiilmesi, duyuru
yazilarinin yazilmasi islemleri

B.2. Akademik Personel Sube Miidiirliigiiniin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Norm Kadro Planlama Islemleri,

Akademik Kadrolarin Takibi Islemleri,

Akademik Dolu Kadro Derece Degisikligi islemleri,

Kapatilan Birimlerdeki Dolu ve izinli Kadrolarin Yeni Birime Aktariimasi islemleri,
Akademik Kadrolarin ihdasi-Iptali-Tahsis-Tenkisi ve Sakli Kadrolarin Agilmasinin Talep
Edilmesi Islemleri,

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadro Aktarim/Kullanim Talebinde Bulunma
islemleri,

Ogretim Uyesi Kadro Aktarim/Kullanim Talebinde Bulunma Islemleri,

Ogretim Uyesi Ilanina Cikma islemleri,

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani ilanina Cikma Islemleri,

Rektorliik Ogretim Gorevlisi ilanina Bagvurularin Alinmasi ve Sinav Islemleri,

Profesor, Dogent Ilanina Basvurularin Alinmasi Islemleri,

Aciktan-Yeniden Atama Islemleri,

Naklen Atama Islemleri

Kamu E- Uygulama ve E-Biitge Sistemine 3 Aylik Kadro Verilerinin Giris Islemleri,
Akademik Tesvik Basvurularinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi islemleri,

Strateji Daire Baskanligina Sunulan Aylik Beyanname Bilgi Formunun Hazirlanmasi
islemleri,

Strateji Daire Baskanligina Sunulan Diger Raporlama Islemleri,

ilk Defa Yabanci Uyruklu Ogretim Elemant Alimi islemleri,

Yeniden Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Islemleri,

Yabanci Uyruklu Ogretim Elmani Ucret-Unvan Degisikligi islemleri,

Akademik Personelin Aylik Derece-Kademe Terfi Islemleri,

Ogretim Elemani Gorev Siiresi Uzatimi Islemleri,

Doktor Ogretim Uyesi Gorev Siiresi Uzatimi slemleri,

Akademik Personelin Intibak islemleri,

Akademik Personelin Hizmet Birlestirme Islemleri,

Akademik Personelin Hizmet Bor¢lanma Islemleri,

Dekan Atama Teklifi Islemleri,

Akademik Personelin idari Gorevliendirme islemleri,

Akademik Personelin 2547 S.K. Uyarinca Yurt igi ve Yurt Disi Gorevlendirme Islemleri,
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Akademik Personelin Diger Kurum-Kuruluglarda Gérevlendirme islemleri,

Diger Kurum-Kuruluslardan Universitemize Akademik Personel Gérevlendirme slemleri,
ASBU Birimleri Arasinda 2547 S.K. 40/a Maddesi Uyarinca Ders Gorevlendirme
islemleri,

Akademik Personelin izin islemleri,

Rektoriin izin/Gorevlendirme Durumunda Vekalet islemleri,

Rektdr Yardimeilarinin izin/Gérevlendirme Durumunda Vekalet Islemleri,

Akademik Personelin Ucretsiz Izin islemleri,

Akademik Personelin istifa/Gorevinden Cekilmis Sayilma Islemleri,

2547 S.K. 60/b Maddesi ile Ogretim Uyesi Goreve Geri Doniis islemleri,

Universitemize Rektor Atanmasi Islemleri,

Akademik Personelin Naklen Ayrilis Islemleri,

Akademik Personelin Emeklilik islemleri,

Dogentlik Eser Inceleme-Sozlii Sinav Jiiri Gorevlendirme Islemleri,

SGK HITAP-TESCIL-YOKSIS-PBS veri giris yetkilisi tanimlama islemleri,

Akademik Personele Pasaport, Calisma Belgesi, Askerlik Sevk Tehiri, UAK Dogentlik
Basvuru Belgesi Hazirlama Islemleri,

Universitemizden Baska Bir Universiteye 2547 S.K. 35. Maddesi ile Gérevlendirme
islemleri,

Baska Universiteden Universitemize 2547 S.K. 35. Maddesi ile Gorevlendirme islemleri,
2547 S.K. 50/d Maddesi Uyarinca Atanan Arastirma Gorevlilerinin Basarisiz Olma-Azami
Siire Asim1 Durumunda Ilisik Kesme Islemleri,

2547 S.K. 35. Maddesi Uyarinca Gorevlendirilen Arastirma Gorevlilerinin Basarisiz
Olma-Azami Siire Asimi1 Durumunda Kadro ladesi islemleri,

1416 Sayili Kanun Uyarinca Atama islemleri,

YOK YUDAP Bursiyeri Olmaya Hak Kazanan Universitemiz Akademik Personelinin
Islemleri,

YOK YDEB Bursiyeri Olmaya Hak Kazanan Universitemiz Akademik Personelinin
islemleri,

Profesorlik Unvaninda 4 Yilini Tamamlayanlarin Ek Gosterge Degisikligi Islemleri,
Akademik Personelin Mal Bildirimi Islemleri,

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Gelen Akademik Personel Hakkinda Resmi Karar-
Duyuru-Bilgi Yazilarinin Bildirimi Islemleri,

CIMER Kapsaminda Bagvurularin Cevaplandiriimasi Islemleri,

Akademik Personel Hakkinda Goriis Sorma-Gériis Bildirme Yazisma Islemleri,
Universitemiz Kurumsal Istatistik Web Sayfasi i¢in Veri Diizenleme Islemleri,

Personel Daire Bagkanligi Web Sayfasi Diizenleme Islemleri,

Akademik Personelin Ozliik Dosyalarinin Dijital Olarak Arsivlenmesi Islemleri,



B.3. Ozliik Haklar1 Tahakkuk Sube Miidiirligiiniin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar

Akademik personel maas islemleri,

idari personel maas islemleri,

Yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personel maas islemleri,

Sozlesmeli idari personel maas islemleri,

Stirekli is¢i statiilii personel maas islemleri,

istihdam sekillerine gore farkhilik gdsteren personelin ilgili mevzuatlari uyarinca maas
disinda kalan diger mali haklarina yonelik tahakkuk ve 6deme islemleri,

Sosyal yardimlarim (aile, dogum, ¢ocuk, 6liim vb.) ve ilave tediye, 6diil gibi ticretleri
tahakkuk ve 6deme islemleri,

Ucretsiz izne ayrilma, askere sevk, istifa ve yurtdisi gorevlendirmesi gibi nedenlerle
onceden tahakkuk eden ve pesin 6denmis olan fazla 6demelerden dolay1 kisi borglandirma
islemleri,

Aile bilgisi ve yabanci dil bilgisine ait degisikliklerin Kamu Bilgi Sistemine islenmesini,
bunlardan kaynaklanan 6demelerin maas unsurlarina ilave edilmesini saglamaya yonelik
islemler,

Muhtasar beyanname islemleri,

Stirekli gorev yollugu bildirimlerinin mevzuata uygunlugunu kontrol edip 6deme emri
belgelerini hazirlamaya yonelik islemler,

Goreve yeni baslayan personele banka ile yapilan s6zlesme geregi 6denecek promosyon
O0demesini hesaplamak ve banka ile temasa gegerek odenmesini saglamaya yonelik
islemler,

Yurti¢i-Yurtdist gegici gorev yolluklarinin bildirimlerini miiteakip mevzuata gére 6deme
islemlerini gergeklestirmeye yonelik islemler,

Personelin, kuruma teblig edilen icra takiplerini yapmak ve maaslardan kanunda belirtilen
oranda kesintileri saglamaya yonelik islemler,

Tiim personelin maaslarindan kesilen sendika aidati listelerinin hazirlanarak ilgili
sendikalara iletilmesini saglamaya yonelik islemler,

Zam ve tazminatlara iliskin cetvelleri hazirlayip, Strateji Dairesi Baskanligi ile koordine
halinde Maliye Bakanligi Sistemine giris islemleri,

Naklen ayrilan personel i¢in personel nakil bildirimi hazirlamaya yo6nelik islemler,

2547 sayili Kanunun 23-24-25-26. Maddeleri uyarinca yapilan jiiri odemelerini
gerceklestirmeye yonelik islemler

Emeklilige ayrilan personele SGK tarafindan yapilan ve Kurumumuza bor¢ olarak
yansitilan: ek karsilik, tazminat ve ikramiye 6demelerinin takip ve deme islemleri,
Resmi Gazete "de yayimlanan ilanlara iligkin 6deme islemlerinin yiiriitiilmesi.



C.  Birime lliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yapi

idari Personel Hizmet Alanlari

Idari personelimizin hizmetlerini yiiriitiirken kullanabilmeleri amaciyla 24 m? alana sahip
1 adet daire baskani odasi, 25 m? ve 30 m? alana sahip 2 adet sube miidiirii odasi, 23 m2, 29 m? ve
41 m? alana sahip 1’er adet personel ¢alisma odasi mevcuttur.

Tablo 1: Hizmet Alanlan

Sayisi Alani Kullanan Kisi Sayisi
(Adet) (m?) (Fiili olarak dairemizde
gorev alanlar)

Daire Baskani Odas:i

Sube Miidiir Odasi

Sube Miidiir Odasi

Personel Calisma Odasi

Personel Calisma Odasi

Personel Calisma Odasi

Toplam

C.2. Teskilat Yapisi

PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI

OZLUK HAKLARI

AKADEMIK PERSONEI IDARI PERSONEL VE EGITIM VE
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU TAHAKKUK SUBE
MUDURLUGU




C.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
C.3.1. Teknolojik Kaynaklar

Baskanhigimizda is ve islemlerimizi gergeklestirmek amaciyla Universitemiz Otomasyon
Yazilimi (UBS), Personel Programi (Netiket), Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi
Yazilimi (Kamu e-uygulama, KPBS, UYS, insan Giicii Planlama Sistemi), Maliye Bakanhgi
Yazilimi (e-biitge, mys, kbs, hys,), Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Sosyal Giivenlik
Kurumu Yazilimlari (e-tescil, HITAP) yazilim sistemleri kullaniimaktadir.

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Artis Orani

Teknolojik Kaynaklar Yih Yili Yih Yili Yih Yili
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Sunucular L 3 > 5

Yazilimlar 1 1 1 1
Masaliistii Bilgisayar 13 14 I3 15 15 15
Diziistii Bilgisayar 6 6 6 6 s 6 -14,29

Tablet Bilgisayar - - - -

Cep Bilgisayar - . . -

Projeksiyon - - - -
Slayt Makinesi = = = -
Tepegoz " . - ,

Projeksiyon g . " ;
Barkot Okuyucu - 2 % .
Yazici 7 7 7 7 7 7 0
Baski Makinesi ~ . - -
Fotokopi Makinesi - . . B
Faks = = . N
Fotograf Makinesi - = " _

Kameralar

Televizyonlar

W
QN —| 1
g5
~

1 1
Tarayicilar 5 5 0
Miizik Setleri = N .
Mikroskoplar . » . )
DVD’ler - . z ,
Akilli Tahta - = : i
Diger = = > -

Toplam 33 34 33 36 34 33 -14,29




C.4. Insan Kaynaklan

Tablo 3: Personel Sayilari

Personel Sinifi

2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025

. 2025 Yilinin
Onceki Yila Gore

Yibh Yih Y Yoh Yih Yah Y Yih At ve Arali 152
AUSEHIL 214 | 258 | 273 | 308 | 331 | 361 | 393 | 414 %S5,34
Personel*
Yabanci Uyruklu
Akademik 26 | 24 | 23 | 20 | 20 18 21 20 -%4.,76
Personel
Emeklilik Sonrasi
Sozlesmeli - - - - - - 1 1 0
Personel
idari Personel** 118 | 127 | 133 | 134 | 142 | 190 | 194 188 -%3.,09
Sozlesmeli Idari .
Pepsonel () - = - - 46 | 29 31 45 %45,16
Siirekli is¢i 163 ] 165 | 164 | 163 | 162 | 160 | 157 155 -%1.,27
Toplam

*Gegici gorevle gelen akademik personel sayilara dahil edilmemistir.

** Gegici gorevle gelen idari personel sayilara dahil edilmemistir.

C.5. Akademik Personel

C.5.1 Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilimi

Tablo 4: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarim Doluluk
Oranma Gore

Dolu Bos Toplam
Profesor 80 35 115
Dogent 68 46 114
Doktor Ogretim Uyesi 97 44 141
Ogretim Gorevlisi 86 31 117
Arastirma Gorevlisi 81 65 146
Toplam 412 221 633




C.5.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda B6liim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 5: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Boliim/Birim Adi

ilahiyat Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi
Sosyal ve B
Bilimler Fa
Yabanci Dill
Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

Yabanci Diller

Y iiksekokulu
Bolge Calismalart
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiist

Islami Arastirmalar
Enstitiisi

Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitiisii

Rektorliik

GENEL TOPLAM

. MORE . Bivilin | Ao
Profesor Docent ()gr‘pfl m . gre\' lisi | Coreviis Toplam
Uyesi
20 18 22 2 12 74
12 10 16 2 23 63
23 13 16 5 21 78
17 11 17 I 14 60
5 3 14 1 6 29
- B - - - +
l | 2 - - - 3
- 1 2 49 - 52
1 2 8 3 1 15
- 2 I - - 3
1 2 1 - = 4
- " - - 2 2
- - - 23 - 23
80 68 97 86 81 412
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C.5.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 6: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam

Yabanci Diller Fakiiltesi Japonya

ABD, Iran, Japonya, Suriye, Misir, Tayvan,

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ozbekistan, Rusya, Filistin, Urdiin, Cin Halk 17
Cumhuriyeti
Islami Arastirmalar Enstitiisii Suriye, Kazakistan 2
20
C.5.4. Akademik Personelin Yurt Disi ve Yurt i¢ci Goreviendirmeleri
Tablo 7: Akademik Personelin Yurt disi ve Yurt ici Gorevlendirmeleri
B . .
D
. - - - - - - -
125 69 83 26 47 10 360
24 1 - 1 - - 26
14 3 11 6 1 2 37
6 ] - - - - 7
418 241 184 14 15 9 881
- 1 - - - - 1
- 1 - - - - 1
d 26 1 - - - - 27
GENEL
TOPLAM 613 : 317 278 47 Al 63 21 1339




C.5.5. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Tablo 8: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Doktor
Profesor  Docent Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma Alaninda
Gorevlisi  Gorevlisi Uzman

Gorev

. Toplam
Dayanag P

o0 Wnh -

N
)
5
e
/2
i)
/2
o

NG

(* ]
|39
h
1
o
o
Ey
)
g
W

TOPLAM

C.5.6. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 9: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

20-24 yas 30-34 yas 35-39 yas 40-44 yas 45 yas iizeri Toplam

UNVANI

K E K E K E K E K E K E K+E

Profesor 5 = = = - - - ] | 10 7 61 80
Dogent = = = = - 2 5 8 11 16 9 17 68
Doktor

Oar Uyesi R - - - 11 12 14 19 13 12 6 10 97

Ogretim

. B} 2 - 10 14 19 10 16 4 4 7 86
Gorevlisi

el - | 1 | 4 [ 9| 2 [ s |3 s || - |- -] s
Gorevlisi

Toplam

Kisi - 1 16 19 41 46 41 43 42 42 26 95 412
Sayisi

Yiizde ‘

(%) - 10,24 (3,89 |4,61 |995 |[11,17 |995 |10.4 [10,20/10,20 |6,31 [23,05| 100
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C.5.7. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 10: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVANI 1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 wil 16-20 yil 21 yil iizeri Toplam
T K| E K E K E | K| E | K E K+E

Profesor - | : 2 10 - 9 . 7 5 46 80

Dogent 3 | 4 4 8 13 [ 12| 4 8 I 8 68

okor Rle| 1012 s |15l 26]| 1|1 96

Ogr.Uyesi

o ml2t9s |1l -t 8tszslz]3]l2 87

Gorevlisi

Arastirma 16 13 18 g 9 | ) ) ) ) ) 31

Gorevlisi
Toplam Kisi
Sayisi
Yiizde (%) |8,75

45 [ 28 | 41 43 35 40 45 9 23 10 ol 412

109 | 6,9 | 995 (10,43 | 8,6 | 9,71 | 10,92 2,18 | 558 | 2,43 | 13,83| 100

C.5.8. Akademik Personelin Atamalari/ Ayrilmalar
Tablo 11: 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilar:

Doktor
Bolim/Birim Adi Profesor Dogent Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma

= . . e Toplam
Gorevlisi Gorevlisi F

ilahiyat Fakiiltesi - - 4 - 1 5

iletisim Fakiiltesi - - - = = -

Hukuk Fakiiltesi - - 2 1 | 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - | 2 | - B
Sosyal ve Beseri Bilimler .

- - 1 - 2 - - 3
Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi - - 3 - 1 4
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi - 1 - - - I

Yabanci Diller

Yiiksekokulu ) i i ) i )

Bolge Calismalari 5

Enstitiisii ] ) ” 1 ] t
islami Arastirmalar

Enstitiisii i ) ) i )

Sosyal Bilimler Enstitiisti - -- - - - =

Sosyal Arastirmalar ve

Yenilik Enstitiisti i ) ) ) ) )

Rektorliik - - - 4 4
GENEL TOPLAM 1 2 16 7 3 29
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Tablo 12: 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayilari

1okier Ogretim Arastirma
Ayrilma Nedeni Profesor Docent Ogretim > f <

Uyesi

Gorevlisi Gorevlisi Topiam
Istege Bagli/Yas
Haddinden Emeklilik
Naklen Ayrilma

istifa

Gorev Siiresi Bitenler

Kamu Gor. Cikarma

Diger

GENEL TOPLAM 1 3 4 2 3 13

C.6. Idari Personel

C.6.1 idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 13.1: idari Personelin Yillar itibariyle Hizmet Sinifina Gore Kadro Dagilimi

82 94 | 104 [ 107 | 107 | 111 | 138 | 140 | 138
1 1 1 1 1 2 3 3 3
8 19 | 20 | 22 | 23 | 25 26 27 23
- " . . 4 1 1 1 l
4 4 2 3 3 3 2 23 23
Toplam 105 118 | 127 | 133 | 134 | 142 | 190 | 194 | 188




Tablo 13.2: 4-B Sozlesmeli Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilim

2018 2019 2020 2021 2022 2024
Yili Yih Yili Yih Yih Yih

4-B Sozlesmeli Personel

2018 2019 2020 2022 2023 2025
Yih Yih Yih Yili Yih Yih

Tablo 14.1: 2025 Yih idari Personel Kadin Erkek Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Bos Kadro Sayisi
Toplam

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimei Hizmetler Sinifi

Toplam




Tablo 14.2: 2025 Yih 4-B Sozlesmeli Kadin Erkek Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Istihdam Durumu Bos Kadro Sayisi
E Toplam

4-B Sozlesmeli Personel

Dolu Kadro Sayisi
istihdam Durumu Bos Kadro Sayisi
E Toplam

Stirekli Isci

C.6.2. Engelli Idari Personel Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Tablo 15: Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

. Toplam Personel
, L Engelli Personel Sayisi p = e
Hizmet Sinifi Orani (%)

E Toplam

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Simif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

20



C.6.3. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 16.1: Idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
Ilkogretim Lise On Lisans  Lisans Lisans ve
Doktora

Kisi Sayisi

TOPLAM

Yiizde (%)

Tablo 16.2: 4-B Sozlesmeli Personel Egitim Durumu

Yiiksek
Ilkégretim Lise On Lisans  Lisans Lisans ve
Doktora

Kisi Sayisi - 14 22 9 -

TOPLAM

Yiizde (%) : 31,11 48,88 20 :

: : Yiiksek
Ikogretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 39 65 19 28 4

TOPLAM

155

Yiizde (%) 25,16 41,93 12,25 18,06 2.5

100

C.6.4. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 17.1: idari Personel Hizmet Siiresi

1Yil

1-3Yil 3-6Yil 6-10Yil 10-15 Yil
Alt

Kisi Sayisi

20 Uzeri TOPLA
\Y |

Yiizde (%)
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Tablo 17.2: 4-B Sozlesmeli Personel Hizmet Siiresi

Kisi Sayisi

20 Uzeri

TOPLAM

Yiizde (%)

Tablo 17.3: Siirekli isci Hizmet Siiresi

1 ¥

Alfr 1-3Yil 4-6Yil 7-10Yil

Kisi Sayisi

20Y Uzeri
16-20 Y1l 21 Uzeri TOPLAM

Yiizde (%)

C.6.5. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 18.1: Idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

21 Yas 21-25 2630 31-35 3640
Alta Yas Yas Yas Yas

Kisi Sayisi

450 o s
¥as . T b Topl AM

Yiizde (%)

Tablo 18.2: 4-B Sozlesmeli Personel Yas itibariyle Dagilimi

26-30 3135 36—40
Yas Yas Yas

Kisi Sayisi

TOPLAM

Yiizde (%)

22




Tablo 18.3: Siirekli isci Yas itibariyle Dagilimi

21 Yas 21-25 26-30 31-35 3640 41-50

Alti Yas Yas Yas Yas Yas - Tagm TOPLAM

Kisi Sayisi 65

Yiizde (%) - - %5,16 %18,06 | %27,74 | %41,94 %7,10 100

C.6.6. idari Personel Atamalari /Ayrilmalar

Tablo 19.1: 2025 Yih Atanan Idari Personel Sayisi

Istisna*

idari Personel

Toplam 2 “ - 6

(*) Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Terdrle Miicadele, Ozellestirme, Mahkeme
Karari

Tablo 19.2: 2025 Yih Yerlesen 4-B Sozlesmeli Personel Sayisi

Yerlesen istisna* Toplam

4-B Sozlesmeli Personel

Istisna* Toplam

Siirekli Isci

Toplam - s - :
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Tablo 20.1: 2025 Yih Ayrilan idari Personel Sayis

Toplam
Emekli 3
istifa 5
Oliim -
Nakil 4
Diger -
Toplam

Tablo 20.2: 2025 Y1l Ayrilan 4-B Sozlesmeli Personel Sayisi

Emekli
istifa

Oliim
Nakil
Diger

Toplam

Tablo 20.3: 2025 Yih Ayrilan Siirekli Isci Sayisi

Toplam
Emekli 2
istifa -
Oliim -
Nakil -
Diger -
Toplam

C.6.7. idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programi
Tablo 21: Idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programi

Egitimin Egitim

Egitimin Siiresi

Egitimin Adi (Giin) ?:‘:;S)l l}il;::rel:l
Sayisi

Kisisel Gelisim Egitimleri baslig1 altinda toplam 45 egitim 01.01.2024 31.12.2024 tarihleri

insan Haklari Egitimleri bashgi altinda toplam 9 egitim arasinda CBIKO iizerinden

Mevzuat Egitimleri bagligi altinda toplam 52 egitim uzaktan egitim Ortalama

Mesleki Gelisim Egitimleri basligi altinda toplam 40 egitim (5 Egitim baghg altinda 250

toplam 184 Egitim Ortalama
184 giin 100 saat)

10 10 306

Bilgi Teknolojileri Egitimleri baghgi altinda toplam 38 egitim

Yapay Zeka Farkindalik Egitimleri bashgi altinda toplam 10
egitim
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Akademik ve Idari Yoneticilerin Meslek i¢i Egitim Planlamasi ) 10 7
Egitimleri

Qgrencilerin Calisma Disiplini Egitimleri baghgi altinda 2 egitim | ) 61

(Oz Disiplin Egitimi ve Ogrenci Isleri Mevzuati Egitimi)

Egiticiler Egitimi basligi altinda toplam 6 egitim 6 6 0

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi ve Tasinir Mal Yonetmeligi 1 5 ”
Y1l Sonu Egitimi (Strateji Gel. Dai. Bsk. tarafindan yapilmistir.)

Toplam 204 234 711

II. AMAC ve HEDEFLER
A.  BIRIMIN AMACI ve HEDEFLERI
Tablo 22: Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

. P [dari Personel Performans
Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar . ..
1. . s s om i : 1. Yonergesinin - her yil  planlanan
ve siireclerin iyilestirilmesi.
zamanda uygulanmasi
Idari personelin becerilerini
Universitemiz ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve destekleyici  hizmet i¢i  egitim
2 becerilerini, yetkinliklerini gelistirmelerini 2. programlarini diizenlemek ve
saglayacak imkénlar sunmak. akademik  personele egiticilerin
egitimlerinin verilmesini saglanmak.
o _ ASBU ¢alisan memnuniyet anketlerini
Calisan (?kafje,mlk'lda”) P'ersonel uygulamak iizere, anket modiiliinii
3. memnuniyetini 6lgmek ve izlemek amaciyla 3.
B ; by olusturulmus ve her yil
yontem ve mekanizme gelistirmek. ; .
Ol¢limlemelerini yapmak.
Universitemiz Performans
Degerlendirme Ydonergesinde
Performans Degerlendirme  bashgi
Ankara  Sosyal  Bilimler  Universitesi altlfldakl o » .
. ; . . Degerlendirilmede olusturulacak
biinyesindeki tiim personeli kapsayacak . :
4. : . e 4 hizmet gruplari dikkate alinarak her
sekilde performansa dayali 6diil sisteminin . ..
Ny ; hizmet grubu i¢in 85-100 puan alan
gelistirilmesi : )
personele Takdir Belgesi, 70-84 puan
alan personele ise Tesekkiir Belgesi
diizenlenmesi ve verilmesi igin gerekli
caligmalar1 yapmak.
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B. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

B.1. Temel Degerlerimiz
1. lsini sahiplenme ve en iyi sekilde yapma gayreti

2. Yaptigi isin en iyisini yapma ve uzmanlasma

Yenilige ve degisime agik olma

(O8]

Verimli ve etkin ¢alisma

Adil ve diirtist olma

Sonug ve basari odakli olma
Analitik ve ¢cok yonlii diisiinme

Etkin zaman y6netimi

e e X gy v

Yiiksek sorumluluk duygusu

10. Isin 6zelligine uygun yetkinliklere sahip personel se¢iminin saglanmasi ve gerekli is
glicliniin karsilanmasi.

B.2. Onceliklerimiz

Unvan ve sinif ayirimi gézetmeksizin, ¢alisanlarin takim ruhu icerisinde islerini en iyi sekilde
yapmalarini saglamak.
Amag ve hedeflerimize ulagsmay1 saglamaktir.

III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari
A.1.1. Biitce Giderleri
Tablo 23: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari (TL)

HARCAMA
KALAN ORANI
(%)

TOPLAM 2025 YISONU

TPR FAALIYET ALIYET KBO EKLEN UsU .
PROGRAM ALTPROGRAM ALIYE ALT FAALIYE 2025 EN DUSULEN At Hanca o

2
L
S E
62-

VOKSEKOSRETIV - 205493000 | 202533131,42 205493000 | 202533131,42 | 2959868,58 | 98,56

98- YONETIM VE

DESTE : .. Yone 5 ER +29.797.000,00 | £29.352.692,61 £29.797.000,00 | £29.352.692,61 | #444.307,39 | 98,51
PROGRA! o -
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Tablo 24: 2025 Yili Uygulama Sonuclar:

HARCAMA

sl v 3 s o TOPLAM <
PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET TERTIP EKLENEN DUSULEN S o (AVANS
ODENEK .
DAHIL)
757-Doktora | ¢, 39 757 5983-0505.0004-02-03.03.10
ve Tipta
Uzmanlik
N TN AR Egitimi
239- ON LISANS 62.239.757.5983-0505.0004-02-03.03.20
62- EGITiMI, LISANS
YUKSEKOGRE | EGITIMI VE
1M L;'(?[#[\GLSTL 62.239.756.5982-0505.0004-02-01.03.10 94195000 |  92838904,57 0 94195000 92838904.57 | 135609543
: 756-
Yiuksekogretim o & &
Kl 62.239.756.5982-0505.0004-02-01.03 .30 45308000 | 44432789,17 0 45308000 44432789,17 87521083
Birinct Ogretim
62.239.756.5982-0505.0004-02-01.03.50 20454000 | 28856602,26 0 29454000 28856602,26 597397,74
62.239.756.5982-0505.0004-02-02.03 36536000 | 3640483542 0 36536000 3640483542 131164,58
98.900.9002.6000-0505.0004-02-01.01 11.472.000,00 |  11.350.546,62 0 11.472.000,00 11.350.546,62 | 12145338
9002- insan 98.900.9002.6000-0505.0004-02-02.01 1.253.000,00 1.243.994,02 0 1.253.000,00 1.243.994,02 £9.005,98
98- YONETIM | 900- UST YONETIM, | Kaynaklani
VE DESTEK IDARI VE MALI Yonetimine
PROGRAMI HIZMETLER iliskin 98.900.9002.6000-0505.0004-02-03.03.10 21.000,00 £0,00 0 21.000,00 £0,00 £21.000,00
Faaliyetler
98.900.9002.6000-0505.0004-02-03.03.20 31.000,00 126422,39 0 31.000,00 £26.422,39 4.577.61
98.900.9002.6000-0505.0004-02-03.05 245.000,00 £12.000,00 0 245.000,00 £12.000,00 |  £233.000,00
98.900.9002.6000-0505.0004-02-05.01 16.775.000,00 |  16.719.729,58 0 16.775.000,00 16.719.729,58 £55.270,42
TOPLAM | 235.290.000,00 | 231.885.824,03 0 | 235.290.000,00 | 231.885.824.03 | 3.404.175,97

B.  PERFORMANS BiLGILERI
B.1.Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 25.1: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi Tablosu

Ama¢ A.2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

\ NITELIGINI VE NICELIGINI ARTTIR

Hedef H2.3. Egitim-6gretim programlarindaki dgrencilerin niteliklerini gelistirmek

Degerlendirme
Degeriendirme  Donemindeki Gosterge Verisinin
Plan Donemi  Donemindeki Biriminize ait A = Elde Edilmesinde
e : _ : : Olgiim yontemi/ Ol¢iim yapilamadiysa
Performans Gostergeleri Baslangic Yilsonu Gergeklesme : FES asilan varsa
= eleri nelerdir? : -
Hedeflenen Degeri Sorunlar/Zorluklar
Deger (2025 Yily) (2025 yil sonu nelerdir?
itibarivla)
08.12.2025 tarihi itibariyle 6gretim iiyesi
sayisi Toplamu: 243
Prof. Dr.: 77
Dog. Dr. 70
Dr. Ogr. Uyesi: 96

Ogretim {yesi basina

nci Sayisi




Tablo 25.2: Akademik ve Idari Personel Artis Orani, Mesleki Gelisim icin Katihm Saglanan
Kurs Seminer Orani, Egitimlerden Memnuniyet Orani Tablosu

A.5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN ASBU KURUMSAL
KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.5 Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacimi Nicelik ve Nitelik Olarak Karsilamak ve
Gelisimlerini Saglamak

Degerlendirme
Degerlendirme 2 ; . - -
5 Donemindeki Gosterge Verisinin

Plan Donemindeki . : e 5t :
. 2 . . Biriminize ait - - L, Elde Edilmesinde
D
Performans Donemi Yilsonu Olgiim yontemi / Ol¢iim -~
> Karsilasilan varsa

. Gergeklesme .
Gostergeleri Baslangic Hedeflenen . ‘aptlamadiysa gerekceleri nelerdir? _ .
’ > = g ysa g ¢ Sorunlar/Zorluklar

: Degeri
geri Deger (2025 - :
Tege LH\"d(l) (2025 yil sonu nelerdir?

itibariyla)

08.12.2025 Tarihindeki Personel
Sayilari:
Akademik Per. Sayisi: 412
612 642 800 idari Per. Sayisi: 188
4/B Sozlesmeli Per. Sayisi: 45
Siirekli isci Sayisi: 155
Toplam Personel Sayisi: 800

PG 5.5.1 Akademik ve
Idari Personel sayisi

PG 5.5.2 Akademik ve 08.12.2025 Tarihindeki Toplam
idari personelin kisisel v Aka. Pers. Sayisi: 412
mesleki gelisimleri ic Kurs/Seminere Katilan Aka. Pers.
katilim saglanan kurs- 1.5 1,6 0,24 Sayisi: 1
seminer vs. sayismin / 1#100/412=0,24
toplam personel sayisina (Kurs seminer vb. katilan idari
orani (%) personel bulunmamaktadir.)

7 egitim bashig altinda toplam 200
adet egitim Cumhurbaskanhg e-
sinif kapisi tizerinden
gerceklestirilmis olup dlciimlemeleri
yapilamamistir. 2 adet egitim ise
Kurumumuz biinyesinde yiiz yiize
gerceklestirilmis olup 2 egitimin
olciimlemesi yapilmistir.
Egitimlerin memnuiyet oram %73,4
diir.

Yiiz yiize yapilan her bir egitim
anketinin memnuniyet oranlari
toplaminin yapilan egitim sayisina
boliinmesi ile hesaplanmistir.

PG 5.5.3 Personel egitim
memnuniyet orani (%)

70% 75% 73,4%
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t FAALIYET ve PROJE BILGILERI

C.1. Faaliyet Bilgileri
C.1.1. Birimimiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 26: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz
Tarafindan
Diizenlenen

Toplanti Sayisi

Faaliyete Katilan Akademik /Idari Personel Sayisi

. . Ulusal Uluslararasi
Faaliyet Tiirii .

TOPLAM

Idari Personel
Idari Personel

Personel

At
e
-

o

-

==

&
st

(=

«<
P

~

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adi

Sergi

Aday Memur Egitimi - - - - - - - =

204 711 (egitime
itim Semineri (egitim katilan kisi
- - - - say1st) - - sayist)
Calistay . - - - - - - =
Oryantasyon - - - - - - - -
TOPLAM - - - - 204 - - 711
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.

A.l.

A2,

USTUNLUKLER ve ZAYIFLIKLAR

Ustiinliikler

» Kendisini siirekli yenileyen, gelismelere agik, takim olma &zelligini tasiyan,
arastirmaci, iletisim yonii gelismis, giiler yiizlii geng ve dinamik bir kadroya sahip
olmak,

» Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda bilgili ve deneyimli yonetici
kadrosuna sahip olmak,

» Diger paydas kurum ve kuruluslar ile gerektiginde fikir alis verisinde
bulunulmasini saglayabilecek iyi iliskilerin olmasi,

» Egitimli insan kaynagina sahip olmak,

Zayfliklar

» Yeni bir iiniversite olmamiz nedeniyle nitelikli personel ihtiyacinin yeterince
karsilanamamasi.

ONERI ve TEDBIRLER

» Baskanligimiz biinyesinde goérev yapmakta olan idari personel sayisinin
artirilmasina yonelik calisma yapilmasi,

> Mevcut calisan personelin alanlari ile ilgili egitim programlarina katilimlarini
saglanmasi,

» Akademik ve idari personel alimlarinda kullanilan online basvuru siireclerinin
iyilestirilmesi,



C. EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANTI'

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgiler ve benden dnceki harcama
yetkilisinden oldugum bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢c kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.’

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.? (Ankara- Ocak 2026)

Personel Dairedqi Baskani

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi /yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu cekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

31



